Mad skal
spises — ikke
spildes.

Madspild er en vigtig dagsorden for
borgere, politikere og for klimaet.
De offentlige kgkkener tilbereder og
serverer hver dag 800.000 maltider
og er derfor et vigtigt sted at saette
ind, hvis vi skal bekeempe madspild
og dermed nedbringe klimaaftryk-
ket fra vores maltider.

En fokuseret indsats for at reducere
madspild kan bidrage mélbart til
atreducere klimaaftrykket i jeres
kommune og gavne gkonomien i
kommunens kgkkener.

Men arbejdet med madspild kan
veere udfordrende at organisere

og igangsatte. Hvor skal man
starte? Hvem skal man involvere og
hvornar?

Derfor er Kegbenhavns Kommune,
Aarhus Kommune, Klima-,

Energi- og Forsyningsministeriet
samt Ministeriet for Fodevarer,
Landbrug og Fiskeri gaet sammen
om at udarbejde denne guide til,
hvordan man kan opgere madspild
og madaffald. Malet er at dele de
gode erfaringer med malbare
indsatser mod madspild. Bade
Aarhus og Kebenhavns Kommune
har udarbejdet en strategi for,
hvordan de vil arbejde med mad,
maltider og klima. I Kebenhavns
Kommunes Mad- og Maltidsstrategi,
vedtageti2019, er der sat et mal
om at reducere madspildet i kom-
munens tilbud samt etablere en

metode til at male madspildet i de
offentlige tilbud, herunder etablere
en baseline i 2021 for madspildet. I
Aarhus Kommunes Klimapolitiske
Fodevarestrategi, som ogsa blev
vedtaget i 2019, er sat mal om at
reducere madspildet i kommunens
produktionskekkener med 1/3 ved
udgangen af 2024.

Nearvaerende guide henvender

sig primeert til ledere og centrale
medarbejdere i kommunerne, men
kan benyttes af alle, der skal i gang
med at lave en malrettet indsats for
at reducere madspild pa tvars af
en organisation. Guiden bestar af
inspiration til opstart og implemen-
tering af tre forskellige malemeto-
der. Pa den made kan I vaelge den
metode, der bedst passer ind i jeres
organisation.

God arbejdslyst!



Hvad er madspild og
hvad er madaffald?

For I gar i gang med at arbejde med
at male madspild, er det vigtigt at fa
en forstaelse af, hvad man maler pa.

Madspild er mad, som kunne vare
spist af mennesker, men som er
blevet smidt ud af en eller anden
arsag. Madspild er den spiselige del
af en fodevare.

Madaffald er den fulde maengde af
bade det spiselige og det ikke-spi-
selige ved en fgdevare. Et eksempel
er en banan, hvor frugten anses
som spiseligt, mens bananskrallen
anses som ikke-spiseligt — se figur 1.

Nar man som organisation gnsker at
arbejde malrettet med reduktion af
madspild, er det en god ide lobende
at folge med i, hvor meget madspild
der skabes og samtidigt blive
klogere pa, hvordan selve madspil-
det opstar. Pa den made kan man
kortlaegge potentialer for reduk-
tion, herunder hvilke miljomaessige

og skonomiske gevinster, der er at
hente.

Madspild er som sagt en delmangde
af kommunens madaffald. Hvis
mangden af madaffald reduceres,
sd antager vi, at den spiselige del
ogsa reduceres, altsa madspildet.

Maling af madaffald

Man kan vealge at lave en lgbende
overvagning af madaffald ved at
generere data pa maengderne af
det madaffald, der smides ud. Hvis
data skal give et retmaessigt billede
af situationen og udviklingen, sa
stiller det dog krav til en god og
nojagtig sortering af kekkenernes
madaffald. Det kan eksempelvis
ske ved stikprever over begranset
tid, ved arlig maling af maengde
madaffald smidt ud pa udvalgte
lokationer, eller ved at indsamle
alt madaffald pa alle lokationer i
kommunen.

Fra sommeren 2021 indfases det,

at alle kommuner skal bioaffalds-
sortere, og det bliver dermed
nemmere lgbende at male mangden
af madaffald. I dag er det ikke alle
kommuner, der sorterer madaffald
fra, og ofte ender en del af det i
restaffald. Det skal dog bemarkes,
at der mange steder hvor der er
bioaffaldssortering ogsa findes
madaffald i restaffaldet.

Hvordan skal vi male?

Der findes forskellige metoder til

at opgere madaffald og madspild
pa. De forskellige malinger kraever
forskellige ressourcer, og det kan
vaere, [ vaelger at starte et sted og
supplere med mere senerei jeres
proces. Nedenfor gennemgas tre
bud pa, hvordan I kan male mad-
spild og madaffald i jeres kommune.







Forskellige metoder

til at male mad-

affald og madspild

Nedenfor beskrives tre forskellige
metoder til at male madaffald

og madspild. Feelles for alle tre
metoder er, at planlaegning er
vigtigt. Det forste skridt er typisk
en kortlegning af alle de lokationer
i kommunen, hvor der skal males
madspild. Det kan veere steder

med produktionskgkkener, som
plejehjem, kommunale caféer,

kommunalt bestyrede kokkener i
idraetshaller, bernehaver, vugge-
stuer, integrerede institutioner, mv.
Altsa alle de steder, hvor der serve-
res maltider af forskellig karakter.
Bade egenproducerede, men ogsa
den mad der leveres udefra.

Det kan ogsa give mening, at der
er fokus pa f.eks. kaffeordning,

frugtordning og mgdeforplejning,
selvom der ikke er tilknyttet et
kokken.

Brug eventuelt bilag 1 som skabe-
lon, nar I skal skabe overblik over
jeres lokationer.




Metode 1

Denne metode maler madaffaldet
ved brug af data fra en affaldsre-
novater. Hvert kokken har faet
leveret en ekstra skraldespand fra
affaldsrenovatoren, hvor de smider
madaffald og -spild i. Efterfglgende
afhentes spandene én gang hver
eller hver anden uge efter behov
over en laengere periode. Efter
afhentning vejes indholdet i spand-
ende, og disse data meldes ind til
kommunen.

Data kan ekstrapoleres, hvis ikke
alle kokkener far hentet madaffald
pa denne made. Pa den made kan

der beregnes at estimat der geelder
for alle produktionskgkkenerne i
kommunen. Der skal dog tages hen-
syn til hvilken type kokkener der
er tale om, sa opskalering foretages
for hhv. dagtilbud, skoler, kantiner,
bosteder, plejehjem og lokalcentre.

Mangden af affald sattes efter-
folgende i relation til de indkebte
mangder af fedevarer.



Trin-for-trin-guide
til malemetoden







Trin-for-trin-guide
til malemetoden




Metode 3

Metoden beskriver, hvordan man
konkret kan male madspild i forbin-
delse med tilberedning af maltider
samt spild i forbindelse med
servering, hvor der er kakkener

og bespisning i kommunen. Denne
metode involverer ikke eksterne
firmaer, hvorfor der nedvendigvis
skal bruges flere interne ressourcer

i forbindelse med malingerne.

Da metoden kraever flere interne
processer, beskrives disse mere
udferligt end de to tidligere naevnte
metoder. Nederst findes en trin-for-
trin guide til malemetoden, samt
fordele og ulemper ved metoden,
saledes at metoden lettere kan sam-
menlignes med de to andre metoder.



Planlceg

Forberedelse af mdlingen

For I ssetter gang i maling af mad-
affald og madspild i jeres kommune,
er det ngdvendigt, at I har et
overblik over de arbejdspladser,
der skal males pa (udfyld evt.

bilag 1). Samtidig er det vigtigt at
alle ved, hvad der skal forega.

Ansvarsomrdader og roller

For at en maling skal kunne lykkes,
er det vigtigt, at alle ved, hvad der
skal forega. Det er ikke nok, at man
maler maengden af den mad der
smides ud i kekkenet, hvis man
ikke ved, hvad der smides ud fra
tallerkenerne, efter at maden er
serveret. Der er derfor behov for

et samarbejde pa tvers af medar-
bejderomrader, og sialedes ogsa at
ledelsen tager ansvar.

En god implementering af malingen
fordrer at opgaver, roller og ansvar
er defineret, kommunikeret og ikke
mindst uddelegeret i god tid, sa alle
er forberedte pa deres opgaver og
ansvarsomrader.

Det overordnede ansvar for malin-
gen kan fx placeres hos en centralt

ning

placeret medarbejder, men i mindre
kommuner kan det ogsa veere den
enkelte leder pa arbejdspladsen,
som har hovedansvaret for malin-
gen. Derudover kan der tilknyttes
en specialist, som kan veere behjal-
peligialle led.

Folgende er vigtige ansvarsomra-
der, der skal tilknyttes en eller flere
ansvarlige:

¢ Overordnet implementering

¢ Ekstern kommunikation

o Sikring af fastholdelse og
forankring

Ansvaret for ovenstiende omrader
kan ligge centralt placeret hos

en medarbejder eller leder/chef i
kommunen, en leder pa lokationen
eller en leder af kokkenet. Det er en
koordinerende rolle mere end en
praktisk udferende.

¢ Konkret planlaegning og styring
af maling

¢ Indberetning

e Intern kommunikation

Ansvaret for disse omrader kan
ligge hos en leder pa lokationen
eller en leder af kokkenet. Her er

det vigtigt, at den konkrete plan-
leegning af malingerne foretages i
samarbejde med forskellige medar-
bejdergrupper, for at fa afdaekket
alle de steder madspild/madaffald
opstar pa lokationen.

» Praktisk gennemforsel af maling
e Hjeelp til praktisk gennemfersel
af maling

Det vil typisk vaere lederen af
kokkenet, der har ansvaret for den
praktiske maling. Men ogsa her er
et samarbejde med andre faggrup-
per ngdvendigt for at fa alt malt.
Der kan altsa veere flere negleperso-
ner i forskellige stillinger, der har
ansvaret for hver deres omrade.

I den praktiske gennemforsel af
malingen, kan mange forskellige
personaletyper skulle inddrages.

Vurderer I, at der er flere roller og
ansvarsomrader, sa sorg for at fa
dem beskrevet og udpeget som en
del af jeres forberedelse. Et eksem-
pel pa fordeling af ansvarsomrader
og roller pa et plejehjem ses i figur
3. Brug evt. bilag 2 som skabelon,
nar I skal beskrive og fordele
ansvar og roller.




Tidspunkt og varighed af
maling

Overvej ngje hvor lang en peri-
ode, der skal males pa madspild/
madaffald, og hvor ofte mélingen
skal foretages, da det kan vaere en

udfordring for mange kekkener at
afseette tiden til deti dagligdagen.

Malingerne skal helst forega i
perioder, der er reprasentative
for lokationen. Eksempelvis er det
ikke repraesentativt at male i ugen
mellem jul og nytar, eller i andre
perioder hvor der er helt atypiske
forhold for lokationen.

En sammenhangende uge (man-
dag-sendag) er overkommelig.
Mindre end en uge giver typisk
ikke et godt billede af, hvad der
smides ud, mens mere end 14 dage
typisk vil veere for kraevende for
personalet.

Nar en méaling er foretaget, viser
erfaringer, at der meget hurtigt
derefter bliver ageret pa de
udfordringer, malingen har vist.
Derfor anbefales det at gentage
malingen efter 6-8 uger, s man kan
se, hvordan tiltagene har pavirket
madspildet.

Hvor mange gange om aret en
maling skal foretages, afhanger af
kokkenernes/lokationernes kapa-
citet. Nar der ikke males konstant
over hele aret, kan man ekstrapo-
lere, sa det svarer til et ar.

Hotspots

Iden konkrete planlaegning af
malingen, er det vigtigt at finde alle
de steder, hvor der genereres mad-
spild/affald, pa lokationen. Figur 4
og 5 kan hjelpe med til at skabe et
overblik, som man efterfglgende
kan ga i detaljer med.

Disse hotspots kan vaere meget for-
skellige fra lokation til lokation, og
der vil veere forskel pa, om der er et
lager, eller om der leveres faerdigtil-
beredt mad, om man har en buffet,
eller om man bringer maltider ud
til folk osv. Det er en gvelse der ofte
vil involvere flere medarbejdere,
og kortlaeggelsen kan med fordel
foretages i forbindelse med et
opstartsmegde pa lokationen.

Madaffald, inkl. madspild opstar
typisk pa grund af uhensigtsmaessig
planlaegning af indkeb, opbevaring,
ufuldstendig udnyttelse af rava-
rer, for store tallerkenportioner

og overproduktion til servering,
buffeter mv.




Udarbejdelse af male-
materialer

Inden maling seettes i gang kan man
med fordel udarbejde maleskemaer,
labels, anvisninger til maling pa
hotspots, lister over det materiel,
der skal veere pa hotspots mv
(vaegte, poser, mv.). Figur 6 viser

et eksempel pd malematerialer til
et kekken, der serverer dagskost.
Brug evt. bilag 3 som skabelon til
maleskemaer.

Jo lettere det gores for de medar-
bejdere der skal udfere malingen i
praksis, jo sterre er sandsynlighe-
den for, at de far gjort det korrekt.
Materialet gennemgas i forbindelse
med opstart og instruktion.

Formidling og instruktion
i konkret maling til
medarbejderne

Nar alle de indledende forbere-
delser er foretaget, er det tid til at
instruere de medarbejdere, der skal
udfere malingen i praksis. De skal
have forstaelsen for, hvorfor de skal
male, og hvorfor de skal reducere
madspild/affald. De skal motiveres
til at tage ejerskab til malingen og
arbejdet med reduktion af mad-
spild/affald. Her er det oplagt, at
det netop er lederen pa lokationen,
der saetter i gang og pointerer vig-
tigheden af malingen. Lederen kan

sd veelge at lade en anden forklare
hvordan.

Eksempel pa en konkret
maling pa fem plejehjem

Fem plejehjem havde pa en uge et
madspild pa 497 kg. Rigtig meget af
spildet var kaffe, saft (fortyndet)
m.m. - men ogsa rester fra serve-
ringen (for store portioner mad ift.
hvad der bliver spist).

8 uger efter malte plejehjemmene
igen pa deres madspild i en uge, og
de havde reduceret deres madspild
med 175 kg, svarende til 35%.

Det var en gjendbner for personalet
at se, hvor og hvor meget der blev
smidt ud. Konkrete tiltag pa ét af
plejehjemmene var, at de skar ned
pa maengden af sovs, antallet af
skale med dessert blev reduceret,
mindre maengde gryderetter og
andre portionssterrelser blev rettet
til. Der bliver nu brygget kaffe i
mindre mangder, og hvis man blot
skal have en enkelt kop, bruges der
instant kaffe.

I det konkrete tilfselde var der pri-
maert fokus pa samarbejdet mellem
aftenvagterne og ernaringsassi-
stenterne, da det er her, hovedmal-
tidet serveres. Med det er vigtigt at
have alle vagtlag med i arbejdet, og
at tage emnet op lgbende.




Trin-for-trin-guide
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